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Аннотация. Управление рисками является неотъемлемой частью успешно-

го ведения сельскохозяйственного бизнеса. Сельскохозяйственная деятельность 
подвержена множеству рисков, связанных с погодными условиями, изменения-
ми на рынке, болезнями растений и животных, а также другими непредсказуе-
мыми факторами.  

Динамичное развитие различных отраслей агропромышленного комплекса в 
России связано с технологическими рисками, особенно в условиях санкцион-
ных ограничений. В частности, многие сельскохозяйственные предприятия мо-
гут быть ограничены в доступе к современным инновационным технологиям, 
что в свою очередь может сказаться не качестве и количестве выпускаемой 
продукции. Также возможно снижение эффективности реализации ресурсосбе-
регающих проектов в агропромышленном комплексе. 

Существующие логистические ограничения также приводят к возникнове-
нию различных рисков, включая сроки доставки сельскохозяйственной продук-
ции и возможности потери ее качественных характеристик у конечных потре-
бителей. 

Для эффективного управления сельскохозяйственными рисками необходи-
мо проводить тщательный анализ и идентификацию всех возможных рисков, а 
также их классификацию и оценку. Аграрные производители должны разрабо-
тать стратегии и планы действий для минимизации рисков и предотвращения 
негативных последствий. 

Одной из ключевых стратегий является многостороннее страхование, кото-
рое позволяет сельскохозяйственным предприятиям защитить себя от возмож-
ных финансовых потерь, вызванных неблагоприятными событиями. Это вклю-
чает страхование урожая, животноводческой продукции, имущества и ответ-
ственности. Страхование позволяет сельскохозяйственным предприятиям сни-
зить финансовый ущерб и способствует сохранению их финансовой устойчиво-
сти. 

Диверсификация также является важным инструментом рискового управле-
ния в сельском хозяйстве. Разнообразие продукции и деятельности помогает 
минимизировать риск потери дохода в случае неблагоприятных условий или 
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событий. Увеличение ассортимента продукции на предприятиях пищевой и пе-
рерабатывающей промышленности может частично решит данную проблему. 

Особое внимание при минимизации рисков в агропромышленном комплек-
се должно уделяться отраслевым аспектам в каждой сфере сельского хозяйства. 
Учет специфики различных сельскохозяйственных отраслей позволит не только 
выявить возможные негативные источники воздействия, но и минимизировать 
их наступление. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, эффективность, управление, оценка, 
страхование. 
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Abstract. Risk management is an integral part of running a successful agricultural 

business. Agricultural operations are subject to many risks associated with weather 
conditions, market changes, plant and animal diseases, and other unpredictable fac-
tors. 

The dynamic development of various sectors of the agro-industrial complex in 
Russia is associated with technological risks, especially under the conditions of sanc-
tions restrictions. In particular, many agricultural enterprises may have limited access 
to modern innovative technologies, which in turn may affect the quality and quantity 
of products. It is also possible that the efficiency of implementing resource-saving 
projects in the agricultural sector will decrease. 

Existing logistics restrictions also lead to various risks, including delivery times 
for agricultural products and the possibility of loss of quality characteristics among 
end consumers. 

To effectively manage agricultural risks, it is necessary to conduct a thorough 
analysis and identification of all possible risks, as well as their classification and as-
sessment. Agricultural producers must develop strategies and action plans to mini-
mize risks and prevent negative consequences. 

One key strategy is multilateral insurance, which allows agricultural businesses to 
protect themselves from possible financial losses caused by adverse events. This in-
cludes crop, livestock, property and liability insurance. Insurance allows agricultural 
enterprises to reduce financial losses and helps maintain their financial stability. 
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Diversification is also an important tool for risk management in agriculture. Di-
versity of products and activities helps minimize the risk of loss of income in the 
event of adverse conditions or events. Increasing the range of products at food and 
processing industry enterprises can partially solve this problem. 

When minimizing risks in the agro-industrial complex, special attention should be 
paid to industry aspects in each area of agriculture. Taking into account the specifics 
of various agricultural sectors will not only identify possible negative sources of im-
pact, but also minimize their occurrence. 

Keywords: agriculture, efficiency, management, valuation, insurance 
For citation: Shishkova A.A., Kolotyrin K.P. Features of project risk manage-

ment at agricultural enterprises // Agrarian Conferences, 2023; (41(5)): 47-52 (In-
Russ.). http:agroconf.sgau.ru 
 

Введение. Реализация проектов в различных отраслях сельского хозяй-
ства всегда сопряжено с большим количеством рисков, включая проектные. Как 
известно, проектный риск представляет из себя событие, связанное с неопреде-
ленностью, приводящее к отрицательным отклонения реализуемого проекта. 

Управление проектными рисками в сельскохозяйственно-промышленном 
комплексе (АПК) имеет свои особенности, связанные с спецификой отрасли. 
Ниже приведены некоторые из них: 

1. Зависимость от природных условий. В сельском хозяйстве реализация 
проектов неразрывно связана с природными рисками, такими как погодные 
условия, засухи, наводнения и т.д. Они могут привести к снижению урожайно-
сти, ущербу для животноводства и другим неблагоприятным последствиям. Эти 
риски должны быть учтены при планировании и реализации проектов в АПК. 

2. Сезонность. Многие проекты в сельском хозяйстве обладают сезонно-
стью, например, посев и уборка урожая. Это означает, что риски, связанные с 
отклонением от плана или техническими сбоями, могут иметь значительные 
последствия, поскольку исправление ошибок может потребовать много време-
ни и ресурсов. 

3. Финансовая нестабильность. Сельскохозяйственные предприятия часто 
подвержены финансовой нестабильности, связанной с цикличностью цен на 
сельскохозяйственную продукцию, неопределенностью спроса и другими эко-
номическими факторами. Это может усугубить риски и усложнить управление 
проектами в АПК. 

4. Инфраструктурные ограничения. В некоторых районах сельскохозяй-
ственной деятельности может отсутствовать достаточная развитая инфраструк-
тура, что может привести к ограничениям в реализации проектов. Например, 
недостаток электроэнергии или неполадки в транспортной логистике могут 
негативно влиять на выполнение проектных задач. 

5. Зависимость от внешних рынков. Многие сельскохозяйственные пред-
приятия зависят от экспорта своей продукции. Изменение мирового спроса, 
торговые ограничения и изменения в международных правилах торговли могут 
представлять риски для проектов в АПК. 
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Методика исследований. Основные методы управления проектными 
рисками могут быть следующие [1]:  

- инструменты упразднения проектных рисков; 
- инструменты предотвращения и контролирования проектных рисков; 
- инструменты страховой защиты проектных рисков; 
- инструменты поглощения проектных рисков 
Основной упор при управлении проектными рисками должен быть сделан 

на качественный и количественный анализ данного вида рисков. 
Особое внимание при управлении проектными рисками в АПК необхо-

димо уделить такому инструменту, как гарантия, основанной на распределении 
рисков между всеми участниками проектов. В данном случае, основной функ-
цией гарантии будет являться вспомогательное обеспечение дополнительных 
интересов сторон, являющихся участниками сельскохозяйственных проектов. 

Результаты исследований. Для эффективного управления проектными 
рисками в сельскохозяйственно-промышленном комплексе (АПК) могут быть 
использованы следующие инструменты: 

1. Идентификация рисков. Осуществление анализа проекта с целью выяв-
ления всех возможных рисков, которые могут повлиять на его успешную реа-
лизацию. Это включает оценку экологических, финансовых, технических, со-
циальных и других видов рисков [2]. 

2. Квалификация рисков. Оценка вероятности возникновения рисков и их 
влияния на проект. Определение рисковых событий, которые могут повлиять на 
цели и результаты проекта, и их последствий [3]. 

3. Планирование управления рисками. Разработка стратегий и планов для 
управления рисками проекта. Включает определение мер по уменьшению веро-
ятности возникновения рисков, снижению их влияния и принятию мер для 
управления рисками, которые неизбежны. 

4. Мониторинг и контроль рисков. Постоянное наблюдение за рисками 
проекта и их контроль в ходе его реализации. В случае возникновения риско-
вых ситуаций, применение соответствующих мер для их минимизации или 
устранения [4]. 

5. Страхование рисков. Заключение страховых контрактов для защиты 
проекта от возможных финансовых потерь, связанных с рисками, такими как 
непредвиденные природные катастрофы, болезни растений и животных, изме-
нения рыночных условий и другие нежелательные события. 

6. Сотрудничество. Сотрудничество с другими организациями и экспер-
тами в области сельскохозяйственного сектора, что может способствовать об-
мену опытом, информацией и лучшими практиками в управлении рисками в 
АПК. 

7. Диверсификация. Применение стратегий для диверсификации рисков 
проекта путем инвестирования и осуществления деятельности в нескольких об-
ластях или отраслях. Это может помочь снизить общую степень риска проекта 
и увеличить его шансы на успех [5-7]. 
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Комбинация этих инструментов и подходов позволяет эффективно управ-
лять проектными рисками в сельскохозяйственно-промышленном комплексе, 
минимизировать потери и повышать вероятность достижения поставленных 
целей проекта. 

Заключение. Для успешного управления проектными рисками в АПК 
необходимо проводить комплексный анализ, прогнозирование и мониторинг 
рисков, разработку стратегий управления, использование инструментов страхо-
вания и диверсификации, а также учитывать специфику отрасли при внедрении 
инноваций и новых технологий. Это поможет снизить риски и обеспечить 
успешную реализацию проектов в сельскохозяйственной сфере. 
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